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“Minería V irtuosa para un Desarrol lo 
Sostenible” ”

Eduardo Bitran
Académico UAI

Lanzamiento de Desafíos de Innovación Abierta Minería y 
Energía Sustentable 

19 de Noviembre 2025
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1. MINERIA CHILENA Y PRODUCTIVIDAD

2. MINERÍA VIRTUOSA Y SOSTENIBLE 

3. POLITICAS DE DESARROLLO DE PROVEEDORES: 
UN CASO DE INCONSISTENCIA DINÁMICA 

4. ENCADENAMIENTOS AGUAS ABAJO: VALOR 
AGREGADO

5. CONCLUSIONES

TEMARIO
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1. MINERIA CHILENA Y PRODUCTIVIDAD
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La minería explica declinación 
de PTF agregada 

PTF Minería  Chilena: 2005 a 2023  aprox.  -7%  acumulativo anual 
Un 15%-20% de declinación se explicaría por caída de ley de cobre 
( Villena Resources Policy (2018)) 

Ley de Cobre: de 1,4% en los noventa a 0,6% en la actualidad. 

(Productividad Total de Factores)
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NF actores  que Ex pl i ca rí an Dec l ina ci ón d e l a  

Produc t iv id ad En Mi nerí a  de  C obre  

Insuficiente  inversión en
Exploración (proyectos 
green field) 

Riesgos de Seguridad Relaves y Polvo 
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Innovación en Minería ( Es tu di o P rog ramas 
Tra n sform a  OE CD  ( 201 8) )   
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2. MINERÍA VIRTUOSA Y SOSTENIBLE

Motivación Inicial ITL (2017)

¿Puede ser sostenible la Minería?  



2011 0,5% 

2021 21,4% 

2022 28% 

2023-24 35%-37%                      

CHILE CUENTA CON EXCELENTES RECURSOS ENERGÉTICOS 
RENOVABLES Y LAS MAYORES RESERVAS DE COBRE Y LITIO

Chile: Share of solar and wind energy in electricity supply
Chile
9,3

36% 

Australia
6,2

24%

Argentina
2,7

10%

China
2,0
8%

Other 
3.8

22%

World Reserves of lithium
( millions of ton of Lithium Content )

WORLD RESERVES OF COPPER 
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La Comisión Brundtland de las Naciones Unidas en 1987 planteó que el concepto de 

desarrollo sostenible “poder satisfacer las necesidades del presente sin comprometer 

la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades”

Solow AER 1974 “ The Economics of Resources or Resources of Economics”  Concepto de  

“Sustentabilidad débil” Capital Natural  puede ser sustituido por otras formas de 

capital  y tecnología. . 

La explotación de los recursos no renovables (agotables) debe 

ir acompañado de la  creación de sustitutos renovables de 

estos recursos. 

Regla de Hartwick-Solow, rentas del recurso son invertido 

en capital reproducible que mantiene el consumo
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Desafíos Gran Minería  Cobre 

MINERÍA SOSTENIBLE Y VIRTUOSA

PRODUCTIVIDAD
SEGURIDAD

SUSTENTABILIDAD 
AMBIENTAL

DESARROLLO SOCIO 
ECONÓMICO DE 
COMUNIDADES  

01 02 03 04 05

Cero Fatalidades 
MINERIA VIRTUOSA
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Desafíos de Sostenibilidad que Inciden en
Productividad y Costos.    
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Sostenibilidad 
de la Minería 
en los 
Territorios 
Y Minería 
Virtuosa 

Minería Circular: Reutilización 
y Reciclaje;  Hub regional 
LATAM  . 

Inversión en capital humano y capital 
social en el mismo territorio y retención 
del talento con Desarrollo Productivo 

Circulo Virtuoso: encadenamientos productivos mediante 
desarrollo de proveedores que enfrentan desafíos de sector de 
RRNN.  

Internacionalización de METS permite superar los límites del 
recurso minero en el territorio y generar industria de 
exportación que se desarrollan más allá de la industria que le 
dio origen  

Valor agregado e inserción en cadenas de valor global Capital Natural
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3. POLITICAS DE DESARROLLO DE 
PROVEEDORES: UN CASO DE 
INCONSISTENCIA DINÁMICA 

CIRCULO VIRTUOSO
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•

Iniciativa Inicial: “Chile Exporta Minería”  Ministerio Minería 1992  

Primer esfuerzo. Principalmente a través de Prochile: Misiones 

comerciales y técnicas en América Latina y FONTEC apoyo al I&D de 

Proveedores Mineros 

Pioneros que 
Participaron
FONTEC: 

JRI, ENAEX; DRILLCO; NEPTUNO PUMPS; VANTAS; INDIMIN;
OTRAS EMPRESAS INGENIERÏA 

INICIO DE POLITICAS DE DESARROLLO PROVEEDORES 
EN LOS AÑOS NOVENTA 
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Política de Clusters (CNIC 2007)

Cluster Minero de Cobre  

Diversificación  aprovechando demanda compleja y sofisticada de sectores de RRNN
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Proveedores de Clase Mundial (2008) 





Reducción del número de empresas exportando y caída de las 
exportaciones alrededor de 10% en términos reales, Bienes y servicios de 
Tecnología alta 1,2% y media 43,7%. 
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De Antofagasta al 
mundo
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Proveedores Tecnológicos 
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4. ENCADENAMIENTOS AGUAS ABA JO:

Servicios a la industria PV, Reciclaje 
Baterías y Valor agregado Litio 

CIRCULO VIRTUOSO
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NCENTROS DE PRODUCCIÓN GLOBAL BATERIAS

MANUFACTURA ALTAMENTE CONCENTRADA

Baterías de Ion Litio
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DE VALOR AGREGADO EN LITIO EN CHILE

Procesamiento 
de material 

básico

Manufactura de 
componentes activos e 

inactivos

Ensamblaje con 
control térmico 

y de carga 
eléctrica

Integración

Producción de 
celdas de 
baterías

Metales raros con presencia 
en Chile   

Electrólitos y Litio Metálico 
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Baterías de  Estado Sólido 

• Anodos de Litio Metálico

• Electrólitos solidos de Litio 

• Ventajas Energéticas de Chile para la producción de componentes de 
Baterías (Litio metálico) 

• Aprovechar Contratos Vigentes que establecen Obligaciones de 
suministro  a largo plazo a menores precios de paridad de exportación 
(20% menores precios ). 

• -Existen ventaja para desarrollar productos de valor agregado 
intensivos en uso de energía,

• con atributo verde, por ejemplo  litio metálico, electrólitos y cátodos 
LFP y otros si se desarrolla minería de Cobalto.   

• - Ventaja Energética Renovable no se ha reflejado en menores precios 
de la energía. 
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• Minerales Críticos y energías renovables gran oportunidad de desarrollo Económico de la Región. 

• Minería puede ser sostenible y Virtuosa si es capaz de generar  tecnología, capital humano 
y una industria de proveedores de clase mundial a partir de sus desafíos de innovación  y     

sustentabilidad de Minería y Solar que genere industria de exportación que sea fuente de bienestar 
futuras generaciones. 

• Desafío de Productividad y sustentabilidad Requiere fortalecer el esfuerzo de Innovación 
incremental  y el desarrollo de I&D colaborativo para enfrentar grandes desafíos con innovación 
disruptiva.

- ITL oportunidad de promover I&D colaborativa en el sector minero y Energético para abordar 
inversión  en innovación con carácter de bien club y desarrollo de proveedores y servicios.  

- Existen opciones de agregación de valor en el litio en productos intensivos en energía y alto 
contenido de Litio.

• El mecanismo de Productores especializados de contratos de CORFO podría impulsar agregación 
de  valor en la cadena de producción de baterías, ya sea cátodos, litio metálico, electrolitos, etc. 
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